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1 Strategiset linjaukset 
 
 
 

Valtion taloudellinen tutkimuskeskus (VATT) tekee talouden rakenteisiin liittyvää tutkimus- ja selvitystyötä 
sekä tukee asiantuntemuksellaan tietopohjaista päätöksentekoa. Strategisena ohjenuorana on toiminnan 
suuntaaminen julkisen talouden kannalta olennaisiin kysymyksiin. 

Valtiovarainministeriön hallinnonalan keskeiset tavoitteet hallituskaudella ovat 

• julkisen talouden kestävyyden vahvistaminen 
• julkisen hallinnon kehittäminen modernimmaksi ja kustannustehokkaammaksi 
• kestävän talouskasvun vauhdittaminen 

VATT:n tutkimukset ja selvitykset tuottavat tietoa erityisesti julkisen talouden kestävyyteen ja kestävään ta-
louskasvuun vaikuttaviin tavoitteisiin. Nämä tavoitteet heijastuvat VATT:n strategiakauden viidessä tutkimus-
teema-kokonaisuudessa* ja datahuoneen neljässä teemaryhmässä**. Keväällä 2020 julkaistun kansainväli-
sen arviointiraportin mukaan VATT:lla on vakiintunut asema politiikkapäätösten jälkikäteisarvioinnissa, mutta 
ennakkoarvioinnissa on kehitettävää. Siksi VATT jatkaa erityisesti datahuoneen kehitystyötä, jonka tavoit-
teena on vakiinnuttaa ministeriöiden toimeksiannosta tuotetut lyhyemmän aikavälin analyysit muun muassa 
lainsäädäntömuutoksiin liittyviä ennakkoarviot. Lisäksi VATT:n tutkijat ovat käytettävissä talouspolitiikan val-
mistelun tukena muun muassa julkisen talouden sopeutustoimien ja kasvupolitiikan tietopohjan vahvistami-
sessa sekä lainsäädännön uudistamiseen tähtäävässä valmistelussa. 

Hallitusohjelman säästöt vaikuttavat myös VATT:n toimintaan. Säästövelvoitteet alkavat vuodesta 2025 ja 
tulevat täysimääräisesti voimaan vuonna 2027. Useamman vuoden aikataulutus mahdollistaa sen, että seu-
raavien vuosien säästökohteiden tarkentamista tehdään vielä vuonna 2025. VATT:n talouteen vaikuttavat 
samanaikaisesti myös muutokset julkisissa rahoitusinstrumenteissa sekä rekisteriaineistojen kasvavat kus-
tannukset. 

Koska tietosuojalainsäädäntöön liittyvät tulkinnat vaikuttavat olennaisesti toimintamahdollisuuksiin ja VATT:n 
talouden kiristymiseen, VATT:n on oltava aktiivinen myös tässä kehittämistyössä. 

Vaikka VATT:n toiminnan taloudelliset puitteet ovat selvästi kiristymässä, tavoitteena on edelleen keskittyä 
vain strategiassa määriteltyihin toiminnan painopisteisiin sekä suunnata ulkoiseen rahoitukseen liittyvät ra-
hoitushakemukset vastaavasti. 

 

* (i) Sosiaaliturva, verotus ja tulonjako; (ii) julkiset palvelut ja paikallinen julkistalous; (iii) energia-, ilmasto- ja ympäristö-
politiikka; (iv) yritystoiminnan verotus ja sääntely; sekä (v) työmarkkinat ja koulutus. 

** (i) yritysryhmä, (ii) ympäristö- ja energiaryhmä, (iii) koulutus, työmarkkinat ja kotitaloudet –ryhmä sekä työn alla oleva 
(iv) sosiaali- ja terveyspalvelut -ryhmä. 
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2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus 

Taulukko 1  Valtiovarainministeriön toimialan yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet, näitä tukevat toi-
minnalliset tavoitteet talousarvion lukuperusteluissa sekä viraston toimintamenomomentilla 

Pääluokan 28 vaikutta-
vuustavoitteet 

Indikaattori Arvio 
2025 

Luvun 28.30. tavoitteet Momentin 28.30.02. tavoitteet 

Kestävä julkinen talous Kestävyysvaje  2 % Tilastot, tietoaineistot, tutki-
mukset ja palvelut ovat luo-
tettavia ja relevantteja. 

Tutkimustoiminta tukee pää-
töksentekoa, joka vastaa 
Suomen kansantalouden 
tärkeimpiin haasteisiin. 

Tutkimuksia julkaistaan vähin-
tään nykyinen määrä Suomen 
talouden kannalta olennaisista 
rakenteellisista kysymyksistä ja 
julkaisutoiminnan laatupainote-
tun indeksin arvo on vähintään 
90 

Menestyminen tutkimusrahoi-
tuksen hankinnassa siten, että 
VATT pystyy jatkossakin keskit-
tymään tutkimuksessa Suomen 
talouden kannalta olennaisiin 
rakenteellisiin kysymyksiin ja ul-
koista tutkimusrahoitusta saa-
daan 1,5–2,0 miljoonaa euroa 

Tutkijoiden asiantuntijatyö ja 
Datahuoneen (yhteistyössä 
muiden Datahuonetoimijoiden 
kanssa) tekemät selvitykset pal-
velevat hyvin ministeriöitä ja 
valtioneuvoston päätöksente-
koa 

Julkisyhteisöjen ra-
hoitusjäämä, suh-
teessa BKT:hen 

-3,1 %  

Verovaje (arvonli-
säverovaje) 

3 % 

Sosiaalisesti kestävä ta-
louskasvu 

Työllisyysaste  77,6 
% 

Työttömyysaste (Ti-
lastokeskuksen työ-
voimatutkimus)   

7,6 % 

Ekologisesti kestävä 
kasvu 

Suomen kasvihuone-
kaasupäästöt milj. 
tonnia CO2-ekv., 
netto (edellinen 
vuosi)   

36,0 

Valtionhallinto toimii hyvän 
hallinnon periaatteiden 
mukaisesti 

Julkishallinnon luotta-
musindeksi (1–5) 

3,5 Digitaaliset palvelut lisäävät 
tietojen hyödyntämistä ja te-
hostavat julkishallinnon toi-
mintaa. 
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3 Tulostavoitteet 
 
 

VATT:n selkeimmin mitattava tuotos on viraston työntekijöiden tekemät tutkimukset. Aiempi toteuma, meneil-
lään olevan vuoden arvio ja seuraavien vuosien tavoitteet on taulukossa kaksi. Pienehkössä virastossa tuo-
tosten määrä heittelee vuodesta toiseen julkaisujen ajoituksen vuoksi, siksi taulukossa on myös kolmen vii-
meisen vuoden keskiarvo toteumasta. Koska asetetun tavoitteen pitäisi myös olla suhteessa käytettyyn pa-
nokseen, taulukossa on myös annettu tutkimustyöpanosta vastaavat luvut henkilötyövuosina. 
 

Taulukko 2 Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet 

 Toiminnallinen tuloksellisuus 

 Tuotokset ja laadunhallinta 

TAE Julkaisutoiminta 

 Lisätietoa Tutkimuksia julkaistaan vähintään nykyinen määrä Suomen talouden kannalta olennaisista rakenteellisista ky-
symyksistä ja julkaisutoiminnan laatupainotetun indeksin arvo on vähintään 88 

 Mittayksikkö laatupainotettu indeksi 

  Tot 2023 Enn 2024 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 

  96 71 ≥ 88 ≥ 88 ≥ 88 ≥ 88 

TAE Ulkoinen tutkimusrahoitus 

 Lisätietoa Menestyminen tutkimusrahoituksen hankinnassa siten, että VATT pystyy jatkossakin keskittymään tutkimuk-
sessa Suomen talouden kannalta olennaisiin rakenteellisiin kysymyksiin ja ulkoista tutkimusrahoitusta saadaan 
1,5—2,0 milj. euroa 

 Mittayksikkö milj. € 

  Tot 2023 Enn 2024 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 

  2 2,1 1,5...2 1,5...2 1,5...2 1,5...2 

TAE Tutkijoiden asiantuntijatyö ja Datahuoneen (yhteistyössä muiden Datahuonetoimijoiden 
kanssa) tekemät selvitykset palvelevat hyvin ministeriöitä ja valtioneuvoston päätöksen-
tekoa 

 Tavoite 2025 Tavoitteena kehittää tavoitteet ja/tai seurattavat mittarit liittyen tutkijoiden asiantuntijatyöhön ja Datahuoneen 
vakiintuneeseen toimintaan liittyen. 

 Tavoitteet 
2026-2028 

Tavoitetaso tarkentuu vuoden 2026 tulossopimuksessa 

TAE Tutkijatyöpanos 

 Lisätietoa Tutkijatyöpanokseen on laskettu mukaan erikoitustutkijat, johtavat tutkijat sekä tutkimusprofessorit. Vuosille 
2025–2028 on huomioitu post doc-ohjelman mukaiset rekrytoinnit. 

 Mittayksikkö htv 

  Tot 2023 Enn 2024 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 

   26,05 ≥ 28 ≥ 30 ≥ 30 ≥ 28 

 Valtiovarainministeriön ja ministeriön hallinnonalan sekä toimialan varautuminen on 
kansallisen turvallisuustilanteen edellyttämällä tasolla 

 Tavoite 2025 1. Virasto on tunnistanut oman toimintansa kannalta kriittiset sopimuskumppanit ja varmistanut, että poikkeus-
olojen toiminnan vaatimukset on huomioitu sopimuksissa. 
2. Virasto on päivittänyt valmiussuunnitelmansa vastaamaan hallinnonalan yhteisiä valmiussuunnittelun perus-
teita. 
3. Virasto on käsitellyt yhdessä asiakasorganisaatioiden kanssa niiden toiminnan kannalta tärkeiden viraston 
tuottamien palvelujen varautumis- ja jatkuvuussuunnitelman. 
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4 Voimavarojen hallinta 
 
 
 

Viraston toiminnan ja organisaation kehittämisessä huomioidaan valtion henkilöstöstrategia. Henkilöstötutki-
muksen tuloksille ei aseteta tavoitteita valtion yhteisen tutkimuksen sisällön uudistamisen vuoksi, sillä vertail-
tavuus aiempiin vuosiin katkeaa. Vuoden 2025 henkilöstötutkimuksen tulokset määrittävät viraston uuden 
lähtötason, jonka perusteella voidaan asettaa tavoitteet seuraaville vuosille. 

Taulukko 3 Henkilöstövoimavarojen tavoitteet 

 Voimavarojen hallinta 

 Henkilöstövoimavarat 

TAE Työtyytyväisyys 

 Lisätietoa VMBaro, kokonaisindeksi Y 

 Mittayksikkö VMBaro 1-5 

  Tot 2023 Tot 2024 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 

  3,4 3,88     

TAE Sairauspoissaolot 
 Mittayksikkö pv/htv 

  Tot 2023 Enn 2024 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 

  2,7 4 ≤ 5 ≤ 5 ≤ 5 ≤ 5 

 Johtajuusindeksi 
 Lisätietoa VMBaro, JO 

 Mittayksikkö VMBaro 1-5 

  Tot 2023 Tot 2024 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 

  3,24 3,70     

 Yhdenvertaisuuden toteutuminen työyhteisössä 

 Lisätietoa VMBaro 5.5 

 Mittayksikkö VMBaro 1-5 

  Tot 2023 Tot 2024 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 

  3,54 4,09     

 Kokemus oppimisesta ja uudistumisesta 

 Lisätietoa VMBaro 4.1 

 Mittayksikkö VMBaro 1-5 

  Tot 2023 Tot 2024 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 

  4,25 4,45     

 Työnantajakuva ja arvot 
 Lisätietoa Keskiarvo VMBaron kohdista 8.2., 8,3. ja 8.4. 

 Mittayksikkö VMBaro 1-5 

  Tot 2023 Tot 2024 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 

  3,44 3,86     
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Taulukko 4 Toiminnan rahoitus, toimintamenomäärärahat 

TOIMINNAN RAHOITUS 
Viraston toimintamenomomentti, 1000 € TP 2023 Enn 2024 TA 2025 Kehys 2026 Kehys 2027 Kehys 2028 

Siirtynyt edelliseltä vuodelta 2 066 2 161 2 131 1 787 1 593 1 279 
TA ja LTAt / kehys 4 507 4 989 5 187 5 601 5 601 5 301 
Käytettävissä oleva rahoitus 6 573 7 150 7 318 7 388 7 194 6 580 
Menot 6 607 7 019 7 531 7 795 7 915 8 045 
Tulot 2 195 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 
Nettomenot 4 413 5 019 5 531 5 795 5 915 6 045 
Siirtyy seuraavalle vuodelle 2 161 2 131 1 787 1 593 1 279 535 

 

 

   

Taulukko 5 Toiminnan rahoitus, kaikki momentit 

TOIMINNAN RAHOITUS 
Kaikki momentit, 1000 € TP 2023 Enn 2024 TA 2025 Kehys 2026 Kehys 2027 Kehys 2028 

Pääasiallinen toimintamenomomentti, netto 3 662 3 744 4 056 4 356 4 356 4 056 
28300201 535 935 935 935 935 935 
28300202 310 310 310 310 310 310 

 

 

 

VATT:n rahoitus koostuu valtion budjetin kautta kohdennettavasta toimintamenomäärärahasta sekä tutkimushankkeiden han-
kerahoituksesta. 

 

   

Taulukko 6 Tulojen ja menojen erittely 

TULOJEN JA MENOJEN ERITTELY 
1000 € TP 2023 Enn 2024 TA 2025 Kehys 2026 Kehys 2027 Kehys 2028 

Henkilöstökulut  4 540 4 910 5 160 5 250 5 350 
Toimitilavuokrakulut  427 432 437 447 447 
Palvelujen ostokulut  1 680 1 775 1 780 1 790 1 820 
Muut kulut  372 414 418 428 428 
Investointimenot       
Bruttomenot 6 607 7 019 7 531 7 795 7 915 8 045 
Maksullisen toiminnan tuotot  440 300 300 300 300 
Muut tuotot  1 560 1 700 1 700 1 700 1 700 
Bruttotulot 2 195 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 
Nettokäyttö/-käyttöarvo 4 413 5 019 5 531 5 795 5 915 6 045 
Siirtynyt/siirtyy (arvio) 2 066 2 161 2 131 1 787 1 593 1 279 
TP/TA/TAE 4 507 4 989 5 187 5 601 5 601 5 301 
Käytettävissä yhteensä 6 573 7 150 7 318 7 388 7 194 6 580 
Siirtyy seuraavalle vuodelle (arvio) 2 161 2 131 1 787 1 593 1 279 535 

 

 

Taulukko 7 Henkilötyövuodet 
  

 Toteuma 
2023 

Arvio 
2024 

Arvio 
2025 

Arvio 
2026 

Arvio 
2027 

Arvio  
2028 

Henkilötyövuodet (htv) 59,3 58 60 60 60 60 
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5 Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset 
 

 
 

Sopimus on voimassa vuoden 2025 loppuun. Vuosille 2026–2028 asetetut tavoitteet ovat alustavia.  

VATT vie tulossopimuksen suunnittelun ja seurannan nettisivulleen Valtiokonttorin antaman määräyksen mu-
kaisesti.  

Sopimusta voidaan tarkistaa, jos olosuhteiden muutoksista aiheutuu tarkistustarpeita, joita ei tätä sopimusta 
tehtäessä ole voitu ottaa huomioon.  

Tavoitteiden toteutumista tarkastellaan hallinnonalan suunnittelun ja seurannan aikataulujen mukaisesti. 
VATT raportoi koko vuoden toteumat tilinpäätökseen sisältyvässä toimintakertomuksessa helmikuun loppuun 
mennessä. 

 

Valtiovarainministeriö  Valtion taloudellinen tutkimuskeskus 

 

 

Riikka Purra   Tuulia Hakola-Uusitalo 

Valtiovarainministeri  Vt. ylijohtaja 

 

 

Juha Majanen   Outi Örn 

Valtiosihteeri kansliapäällikkönä Talous- ja hallintojohtaja 
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6 Liite: Seurattavan toiminnan tunnusluvut 
 

Tutkimustoiminta Laatupainotus Toteuma 2023 Ennuste 2024 4 vuoden  
keskiarvo 

Tutkimukset 1 5 4 2,75 
Working papers 1 9 8 8,25 
Muistiot 1 3 2 3,5 
Ulkopuoliset tutkimukset 1 27 18 23,25 
Artikkelit 1 6 5 9,25 
Referoidut kv-aikakauskirjat (A) 4 6 6 3,5 
Referoidut kv-aikakauskirjat (B) 3 4 5 5,5 
Referoidut kv-aikakauskirjat (C) 2 3 1 4,25 
Referoidut kv-aikakauskirjat (D) ja artikkelikokoelmat 1 1 5 5,25 
Julkaisutoiminta yhteensä (laatupainotettu)  93 83 91 

 
 
 
 

Akateeminen vuorovaikutus Toteuma 2023 Ennuste 2024 4 vuoden kes-
kiarvo 

Referee-arviot ja journaalien editoritehtävät 66 82 112,75 
Väitöskirjojen ohjaus, esitarkastukset, vastaväitökset ja tieteelliset työryhmät 173 127 155 
Kongressiesitykset 76 131 149,75 
Yhteiskunnallinen vuorovaikutus    
Yleistajuiset julkaisut 23 12 18 

Annetut lausunnot ja kuulemiset 44 43 44 

Pyydetyt alustukset, ei-akateemiset työryhmäjäsenyydet 4 23 7,5 
 

Datahuone Toteuma 2023 Ennuste 
2024 

Loppuunsaatetut toimeksiannot 6 27 
 

Viestintä Toteuma 2023 Arvio 2024 4 vuoden kes-
kiarvo 

Mediaosumat (kpl) 1 846 1800 1815 
Verkkosivusto vatt.fi-käynnit 37 506 32 000 65 077 
Uutiset ja tiedotteet 40 44 42 
Viestipalvelu X:n seuraajat (FI) 6 999 6700 6637 
Viestipalvelu X:n seuraajat (EN) 1 340 1400 1232 

 

Kustannusvastaavuus Toteuma 
2023 

Arvio 
2024 

Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus  68,0 60,0 
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