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1. Valtion taloudellisen tutkimuskeskuksen strategia ja
toimintaympariston muutokset

Valtion taloudellinen tutkimuskeskus (VATT) tuottaa luotettavaa taloustieteellista tutkimustietoa ja
analyyseja paatoksenteon tueksi. VATT keskittyy tutkimuksessaan julkistalouden kysymyksiin ja ar-
vioi talouspolitiikan tavoitteita, toimeenpanoa ja vaikuttavuutta tutkimuksen keinoin. Valtiovarainmi-
nisterid voi antaa tutkimuskeskukselle toimeksiantoja.

VATT:n toimintaedellytyksiin vaikuttaa jatkuvasti ja merkittévésti supistunut perusrahoitus. Samalla
kun ulkopuolisen rahoituksen osuus kasvaa, perusrahoitusta joudutaan kayttdamaan hankerahoituk-
sen vastinrahana. Nain ollen VATT:n tutkimusohjelmaa méaaéarittavat enenevassa méarin teemat, joi-
hin on saatavissa kilpailtua, ja yh& useammin monitieteista, tutkimusrahoitusta. Kéaytdanngsséa tama
tarkoittaa, etté puhtaasti taloustieteelliseen tutkimukseen, kuten esimerkiksi verotuskysymyksiin,
suunnattua ulkopuolista hankerahoitusta on saatavilla niukasti. Hakiessaan ulkoisen rahan projek-
teja VATT pyrkii mahdollisimman hyvin huomioimaan paatéksenteon tukemisen vaatimukset. Tulok-
sellinen yhteisty0 ja luottamus VATT:n tutkimukseen luovat edellytykset hankkia kilpailtua tdydenté-
vaa tutkimusrahoitusta. VATT toimii osana kansainvélista tiedeyhteisoa.

VATT:lla on keskeinen tutkimusstrateginen rooli taloustieteilijdiden tutkijayhteiséssa empiiristen ai-
neistojen jarjestelmallisessa kokoamisessa ja hyddyntdmisessé politikan valmistelun tarpeita var-
ten. Tavoitteena on, ettd VATT:n IT-arkkitehtuuri ja -jarjestelméat ja yhteistybkumppanien lupa- ym.
kaytannot mahdollistavat tietoaineistojen yhdistamisen kohtuullisessa ajassa. Tietovarantojen teho-
kas hyddyntaminen tutkimustydssa edistdd myoés valtionhallinnon Tieto kayttéén- tavoitetta.

Hallituksen painotuksen mukainen tutkimus on vahvasti edustettuna VATT:n hankesalkussa ja ku-
vastuu VATT:n strategiassa myds alkaneella strategia- ja ohjelmakaudella 2021-2025.

Globalisoituneessa ja digitalisoituvassa maailmassa suomalaiseen yhteiskuntaan vaikuttaa nelja
keskeista kehityskulkua, joilla on suoria vaikutuksia valtiovarainministerion toimialalla. Ne ovat il-
mastonmuutoksen hillintd; vaestdn ikdantyminen, joka on omiaan vahentamaan talouden tydpa-
nosta ja lisdamaan julkisia menoja; globaali kilpailu ja maailmantalouden muutokset, jotka vaikutta-
vat Suomen talouden kasvuun; seka yhteiskunnan digitalisoituminen.

Kehityskulut vaikuttavat niin markkinoiden muotoutumiseen kuin veropohjaan ja valtion tuloihin. Toi-
saalta uusien teknologioiden, digitalisaation ja tietovarantojen hyédyntaminen tarjoavat uusia mah-
dollisuuksia Suomen julkiselle taloudelle. VATT tutkii ja selvittaa tapoja toteuttaa mm. verotukseen
littyvia toimenpiteitd, joita kayttamalla mahdollisimman véhan vahingoitetaan suomalaista kilpailu-
kykya, joilla mahdollisimman vahéan aiheutetaan kansalaisten valista eriarvoisuutta ja jotka ovat sa-
malla tehokkaita uhkien torjunnassa. VATT pyrkii omalla toiminnallaan edistamaéan valtionhallinnon
tehokkuuden parantamista ja prosessien digitalisaatiota.



2. Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Tavoitteet vuoden 2022 talousarvioesityksessa

Toimialan yhteiskunnalliset vai-
kuttavuustavoitteet indikaattorei-
neen

Yhteiskunnallisia vaikuttavuustavoit-

teita tukevat TAE:n lukutavoitteet

Toiminnallisen tuloksellisuuden mittarit ja
alustavat tavoitteet TAE:n toimintamenomo-
mentilla

28. VM:n hallinnonala

30. Tilastotoimi, taloudellinen tutki-
mus ja rekisterihallinto

02. VATT

Taloudellisesti kestava
julkinen talous

- Kestévyysvaje pienenee

- Valtionhallinnon
nettorahoitusvarat / BKT -suhde
nousee

- Julkisen talouden nimellinen
alijadmé on alle 3 % suhteessa
BKT:hen

- Verovaje on alhainen.

Sosiaalisesti kestava
talouskasvu

- Tydllisyysaste nousee
- Tuloerot pienenevat

Ekologisesti kestava kasvu
- Suomen
kasvihuonekaasupaastot
vahenevat

Tilastot, tietoaineistot, tutkimukset ja
palvelut ovat luotettavia ja
relevantteja

Tutkimustoiminta tukee
paatoksentekoa, joka vastaa Suomen
kansantalouden térkeimpiin
haasteisiin.

Menestyminen tutkimusrahoituksen
hankinnassa siten, ettd VATT pystyy
jatkossakin keskittym&éan tutkimuksessa
painopistealueisiinsa; strategisten
rekrytointien hyddyntaminen
tutkimusohjauksen ja tutkimustoiminnan
vahvistamisessa sek& tutkimuksen
tukipalvelujen kehittdminen.

Julkaisujen laatupainotettu maaré
suhteutettuna henkilétyévuosiin kasvaa ja
asiantuntijatoiminnassa pystytéan
keskittymaan vaikuttavuuden kannalta
tarkeimpiin kohteisiin.

VATT:n yhteydessa toimii rippumaton Talouspolitiikan arviointineuvosto, jonka tehtavana on arvi-
oida talouspolitiikkaa ja talouspolitikan onnistumista erityisesti taloudellisen kasvun ja vakauden,
tyollisyyden ja julkisen talouden pitkdn ajan kestavyyden kannalta.

VATT on eri tavoin mukana Aalto-yliopiston, Hankenin ja Helsingin yliopiston Helsinki Graduate
School of Economics (Helsinki GSE) -yhteishankkeessa. Helsinki GSE:n tavoitteena on laajentaa
taloustieteen osaamisen karkea Suomessa. Tutkimuksen ja tohtorikoulutuksen keskittaminen sisal-
tda VATT:n nakokulmasta paljon mielenkiintoisia yhteistyd- ja kehittymismahdollisuuksia uransa eri
vaiheissa oleville tutkijoille. Paatdksentekoa palvelevan tutkijaosaamisen kehittdmisen kannalta on
valttamatonta vahvistaa julkistalouden opetusta ja opinnaytetdiden ohjaamista. Valtiovarainministe-
rid tukee hanketta rahoittamalla VATT:n kautta kahta yhteisprofessuuria Helsinki GSE:n kanssa.



3. Toiminnallinen tuloksellisuus

3.1. Toiminnallinen tehokkuus

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2022 ovat menestyminen ulkoisen tutkimusrahoituksen hankinnassa
siten, ettd VATT pystyy jatkossakin keskittymé&én tutkimuksessa painopistealueisiinsa; strategisten
rekrytointien hyddyntadminen tutkimusohjauksen ja tutkimustoiminnan vahvistamisessa seka tutki-

muksen tukipalvelujen kehittaminen (TAE).

3.1.1.  Tuottavuus ja taloudellisuus

VATT:n toiminta tédht&a tutkimuksen korkeaan laatuun ja merkittavyyteen yhteiskunnallisen paatok-
senteon kannalta. Valtion talousarvioesityksesséa on muotoiltu tavoite VATT:n tuottavuuden kehityk-
selle siten, etta julkaisujen laatupainotettu mééara henkildtyévuosiin suhteutettuna kasvaa.

Tuottavuuden mittarit

Mittari Toteuma | Tavoite Ennuste Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
2020 2021 31.10.2021 2022 2023 2024 2025

Julkaisutoiminnan tuotosindeksin

muutos (%) -25,1 1,0 118 1,0 1,0 1,0 1,0

Kokonaistuottavuusindeksin

muutos (%) 153 1,0 54 1,0 1,0 1,0 1,0

Tuottavuusindeksi = tuotosindeksi/panosindeksi. Seka tuotos- ettd panosindeksi lasketaan painotettuna summana. Tuotoksissa
painoina kaytetaan eri julkaisujen ja asiantuntijatehtavien painoja, panoksissa Tilastokeskuksen deflaattoreita eri
kustannuspaikkakategorioille (palkka, poistot, muut kulut). Kokonaispanokset eivat sisalla Talouspolitiikan arviointineuvoston
osuutta. Kuluvan vuoden arvio lasketaan lokakuun viimeisena péivana, kun Tilastokeskuksen luvut ovat kéytettavissa.

3.1.2. Kannattavuus ja kustannusvastaavuus

VATT ei paasaantoisesti tee liiketaloudellisin perustein hinnoiteltua maksullista toimintaa. Poikkeuk-
sena ovat sellaiset tutkimushankkeet, jotka sopivat VATT:n tutkimustoiminnan ydinprofiiliin. Tallais-
ten tutkimushankkeiden maara on toistaiseksi ollut vahainen, rahoitusmyénnét satunnaisia ja osuus
ulkopuolisen rahoituksen osuudesta hyvin pieni.

VATT ei aseta yhteisrahoitteiselle tutkimustoiminnalle varsinaisia kustannusvastaavuuteen liittyvia
tavoitteita, mutta seuraa sen kehittymista vuosittain.

Kannattavuuden ja kustannusvastaavuuden mittarit

Mittari Toteuma | Toteuma | Toteuma | Toteuma Arvio
(Arvio 30.9.2021 tilanteen mukaan) 2017 2018 2019 2020 2021
Kustannusvastaavuus yhteisrahoitteisissa hankkeissa 72,5 73,6 45,8 66,3 55,0

VATT pyrkii mahdollisuuksien mukaan suuntaamaan taydentavan rahoituksen hakemuksia hankkei-
siin, jotka sopivat mahdollisimman hyvin VATT:n tutkimusteemoihin.



3.2. Tuotokset ja laadunhallinta
3.2.1. Suoritteet ja julkishyodykkeet

Ohjelmakaudella 2021-2025 tutkimusty® jakautuu viiteen teemaan: Sosiaaliturva, verotus ja tulon-
jako; julkiset palvelut ja paikallinen julkistalous; energia-, ilmasto- ja ymparistopolitiikka; yritystoimin-
nan verotus ja saantely; tydmarkkinat ja koulutus. Vuodelle 2022 suunniteltujen hankkeiden listaus
on tulossopimuksen liitteena.

VATT:n tutkimustuloksia julkaistaan omien julkaisusarjojen julkaisujen ohella tieteellisissa kansain-
valisissa aikakauskirjoissa sekd muun muassa valtioneuvoston tutkimus- ja selvitystoiminnan julkai-
susarjassa. Tieteellisten aikakauskirjojen vertaisarviointi on keskeinen osa tutkimuksen laadunvar-
mistusta. Vuoden 2022 tavoite on, ettd julkaisujen laatupainotettu maara suhteutettuna henkilétyo-
vuosiin kasvaa (TAE).

VATT:n asiantuntijatoiminnan rungon muodostavat tutkimustulosten esittely paatoksentekijoille, lau-
sunnot ja kuulemiset esimerkiksi eduskunnan valiokunnissa seka osallistuminen asiantuntijana esi-
merkiksi ministerididen asettamiin tydryhmiin. Néiden lisaksi tutkijan tydhon kuuluu kansainvalista
tiedeyhteisda palveleva asiantuntijatoiminta, kuten esimerkiksi tieteellisten artikkelien vertaisarvi-
ointi seka vaitoskirjojen ja viranhakijoiden arviointityo.

Mitattavien asiantuntijatuotosten liséksi VATT:n asiantuntijatoiminta muodostuu muusta tutkimuk-
seen perustuvasta politiikkavalmistelun asiatuntijatuesta. VATT ja VM ovat yhteistyéssa valmistel-
leet kevaalla 2020 julkaistun kansainvélisen arviointiraportin tulosten pohjalta uusia toimia asiantun-
tijayhteistyon kehittdmiseen. Toimia otetaan vaiheittain kaytt6on vuoden 2022 aikana ja niita pyri-
taén jatkossa kehittdmaan VM:ssé ja VATT:ssa kerattavan palautteen pohjalta.

Asiantuntijatoiminnassa ei aseteta maarallisia tavoitteita. Vuoden 2022 tavoite on, etta asiantuntija-
toiminnassa pystytaan keskittyméaéan vaikuttavuuden kannalta tarkeimpiin kohteisiin (TAE).

Laatu- Toteuma | Toteuma | Toteuma Ennuste 4 vuoden
painotus 2018 2019 2020 31.10.2021 | keskiarvo
Julkaisutoiminta

VATT:n sarjat
Tutkimukset 1 1 2 3 0 2,75
Working papers 1 13 14 9 11 13,5
Muistiot, valmisteluraportit ja Policy Brief 0,6 2 4 2 5 2
VATT:n ulkopuoliset sarjat
Tutkimukset 1 23 25 13 34 20
Artikkelit 1,5 20 16 13 13 15,75
Referoidut kv-aikakauskirjat (A) 4 2 2 4 3 2,25
Referoidut kv-aikakauskirjat (B) 3 6 10 6 4 7
Referoidut kv-aikakauskirjat (C) 2 7 5 3 2 4,25
Referoidut kv-aikakauskirjat (D) ja
artikkelikokoelmat ! 4 ! 6 ! !
Julkaisutoiminta yhteensa 1012 | 1122 1224 91,7 102,5 105,7
(laatupainotettu)

Asiantuntijatoiminta 2017 2018 2019 2020 2021 4v. ka.
Lehtikirjoitukset ja kolumnit 43 41 22 25 19 35
Esitelmat 323 264 268 146 97 294
Tiedeyhteisda palvelevat lausunnot 104 124 120 135 97 108
Paéatoksentekoa palvelevat lausunnot 43 37 23 43 35 39
Tydryhmét 98 118 114 121 144 101




3.2.2. Palvelukyky ja laatu

Tutkimustoiminnan laadun osalta VATT:ssa hyddynnetdan tiedeyhteistn kaytdssa olevia laatukri-
teereja, jotka liittyvat erityisesti tieteellisen julkaisujen hyvaksymisprosessiin ja vertaisarviointiin.
VATT:n julkaisutoiminnan osalta vertaisarvioiduille julkaisuille on sovittu painokertoimet, joilla on
pyritty huomioidaan tuotettujen julkaisujen laadun merkitys juuri VATT:n strategian mukaiselle ta-
voitteille. Tutkimuksen laadun seurannanssa huomioidaan myods muut tiedeyhteison palkinnot ja
tunnustukset, jotka osoittavat tutkimuksen laadun tasoa.

VATT pyrkii palvelemaan tasapuolisesti kaikkia tutkimustiedon kayttajia ja sitoutuu edistamééan
avoimen tieteen ja tutkimuksen toimintakulttuuria. Tavoitteena on, etté tutkimustulokset ovat suo-
raan ja helposti paatdksentekijdiden, valmistelijoiden ja muiden tiedon tarvitsijoiden kaytettaivissa.
Tutkimustiedon jakelun peruskanavana kaytetddn Kansalliskirjaston yllapitaméaéan julkaisuarkistoa.
Kehitysty6ta jatketaan vuoden 2022 aikana siten, ettd VATT liittyy Kansalliskirjaston yllapitamé&an
Finna-hakupalveluun, jonka kautta sen julkaisut ovat entisté laajemmin saatavilla ja samalla ediste-
taan tieteen avoimuutta.

Tutkimustoiminnan ja sen tulosten intergroimisen suunnittelua osaksi valtakunnallista tutkimustieto-
varannon tietokokonaisuutta (tiedejatutkimus.fi) jatketaan tulevana vuonna. Suunnittelulla on yhtei-
sia rajapintoja seka edelld todetun Finna-hakupalvelun etta VATT:n tutkimusprojektien sdhkéisen
salkunhallintaratkaisun kehittamisen kanssa. Tavoitteena on parantaa tutkimusprojektien hallitta-
vuutta seké laajemman yleison tietoisuutta meneillaan olevista tutkimusprojekteista.

Kevaalla 2020 julkaistun kansainvalisen arviointiraportin tulosten pohjalta VATT jatkaa tulevalla
suunnittelukaudella ty6td medianékyvyyden lisddmiseen ja viestinnéan sisallon selkeyteen. Nain lisa-
téaan tutkimuksen nakyvyytta, saavutettavuutta ja osallistutaan aktiivisesti yhteiskunnaliseen keskus-
teluun ja vuorovaikutukseen. Vuoden 2022 alusta viestinnan pysyvét henkiléresurssit saadaan va-
kiinnutettua ja tavoitteena on vahvistaa VATT:n viestinnan toimintaedellytyksia ja vaikuttavuutta.
Medianakyvyyden osalta pyritaan ylittaméaéan alla olevan taulukon mukaiset 4 vuoden keskiarvojen
lukumaarat ja saamaan lisda Twitter-kanavien seuraajia.

Tutkimustulosten saamaa julkisuutta seurataan saannndllisesti. Ajankohtaisiin keskusteluteemoihin
pyritdan nostamaan aktiivisesti myos aikaisemmin VATT:ssa tehtyja tutkimustuloksia ja selvityksia,
jotka edelleen ovat relevantteja keskustelun teemoissa.

Medianédkyvyys 2017 2018 2019 2020 Arvio | 4 vuoden
2021 ka.
Mediaseurantaosumat (kpl) 1054 839 1025 1084 1100 1001
Verkkosivusto vatt.fi -kaynnit - - 60 000 93 375 95 000 76 688
Twitter -kanavan seuraajat (Fl) 4 000 4 600 5200 5900 6100 4 925
Twitter -kanavan seuraajat (EN) 0 250 530 900 1000 -
Twiitin nayttékerrat (yht. Fl ja EN) 1,4 milj. 1,6 milj. 1,2 milj. 1,04 milj. 1,1 milj. | 1,31 milj.




4. Tavoitteiden saavuttamiseen liittyvat hankkeet

VATT:n ICT-toimintaympariston uudistaminen jatkuu yhteistydssa Valtorin kanssa. Henkilost6-, ta-
lous- ja ict-palvelujen yhteisty6ta jatketaan ja arvioidaan mahdollisuuksia myés palvelujen laajen-
nuksiin. Samaan aikaan pyritdén vahvistamaan muita tutkimuksen ydintoiminnalle tarkeita VATT:n
itse tuottamia tukipalveluja ja toimintaedellytyksia.

Hankkeet

Hanke Mihin tulossopimuksen tavoitteeseen liittyy

VATT:n ICT-toimintaympdriston ja palvleujen uudistamiseen Tutkimuksen tukipalvelujen kehittaminen

liittyvat kehittamishankkeet:

1)  Virtuaali Valtti (Testauksesta tuotantoon).

2)  Tutkimustoiminnan ja sen tulosten integroiminen osaksi
valtakunnallista tutkimustietovarantoratkaisua (suunnittelu)

3)  Projektitalouden suunnittelun ja seurannan ratkaisut
(Pilotoinnista tuotantoon).

4)  Asianhallinta- ja arkistointijarjestelman uudistaminen (Virasto
Vahvan ssiselvityksesta tuotantoon)

5)  Matkustuksen lisépalvelujen laajennus/Palkeet (Pilotoinnista

mahdollisesti kayttdonottoon).

) HR-kokonaispalvelujen kayttdonotto (Kayttddonotto)

7)  Tybajan seurantajarjestelman uudistaminen osaksi Kieku-
ratkaisua (Suunnittelutavoite).

5. Henkilostovoimavarojen kehittaminen ja hallinta

VATT:n nakemyksen mukaan talouspoliittisen paatdksenteon tietotarpeet ja niihin liittyvan sovelta-
van taloustieteellisen osaamisen kysynta pysyy edelleen korkealla tasolla lahivuosina. Alan par-
haista osaajista kilpaillaan, ja tassa kilpailussa myés VATT:n on menestyttava. Tama voi onnistua
vain riittavilla resursseilla ja toimivilla yhteistydverkostoilla. VATT:lle asetettujen tavoitteiden saavut-
taminen edellyttaa nykyisen henkiléstomaaran tason sailyttamista. Tutkimukseen kaytettavien hen-
kiloresurssien maaran tulisi olla vahintaan 80 prosenttia kaytettavisséa olevista henkilotydvuosista.

Henkildstovoimavarojen maaréallisen riittdvyyden lisdksi VATT:n tavoitteiden saavuttaminen edellyt-
téda kykya ihmisten hyvaan johtamiseen, innovointiin seka toimivaan ja terveelliseen tydyhteisdon.
VATT:n henkilostévoimavarojen tarkeimpana tavoitteena on edelleen sailyttdd kansainvalisen arvi-
ointiraportin (2020) ja siihen haastateltujen sidosryhman edustajien nakemys, jossa VATT:n tutki-
muksen tieteellistéa tasoa ja henkiléston osaamista pidettiin erinomaisena.



VM:n hallinnonalan yhteiset henkildstévoimavarojen mittarit

Mittari

Toteuma | Tavoite
2020 2021

Ennuste | Tavoite
2021 2022

Tavoite
2023

Tavoite
2024

Tavoite
2025

Henkilétyévuodet

50,8 52

46,9

52

52

52

52

Tyotyytyvaisyys (VMBaron
kokonaisindeksi Y, asteikko 1-5)

4,01 3,9

3,74

3,9

3,9

3,9

3,9

Sairauspoissaolot (tyopaivaa/htv)

4,3 5,0

1,5

5,0

5,0

5,0

5,0

Johtajuusindeksi, (VMBaro, JO)

3,79 3.9

3,65

3.9

3,9

3,9

3,9

Suoraan viraston paallikon alaisten

%

johtajien johtamissopimusten osuus,

0

0

0

0

0

Monipaikkaisesti rekrytoidun
henkildston osuus kaikista
rekrytoiduista vuoden aikana, %
(seurantamittari)

Seuranta

0 | Seuranta

Seuranta

Seuranta

Seuranta

Yhdenvertaisuuden toteutuminen
tydyhteisdssa (VMBaro 5.5.)

4,22 4,0

3,85

4,0

4,0

4,0

4,0

Valtion yhteisten HR-tavoitteiden mittarit

Mittari

Toteuma | Tavoite
2020 2021

Arvio Tavoite
2021 2022

Tavoite
2023

Tavoite
2024

Tavoite
2025

Osaamisen kehittaminen

Strateginen henkildstosuunnittelu
(1-5)*

3 4

4 4

4

4

4

Kokemus oppimisesta ja
uudistumisesta (VMBaro 4.1)

4,41 4,30

4,26 4,3

4,3

4,3

4,3

Liikkuvuuden edistdminen

Henkilokierrossa olleiden maara,
osuus henkildstdsta** (%)

15 | seuranta

12 | seuranta

seuranta

seuranta

seuranta

Tydnantajakuva

Tydnantajakuva ja arvot
(keskiarvo VMBaron kohdista
8.2-8.4)

4,10 3,90

3,72 3.9

3.9

3,9

3,9

* Strateginen henkildstdsuunnittelu, itsearviointi:
5 = strateginen henkildstdsuunnittelu on virastossa saanndllista ja ajantasaista seka osa johtamisprosesseja toimien johdon
k&ytannon tydkaluna toiminnan suunnittelussa
4 = strateginen henkildstésuunnittelu on virastossa saanndllisté ja ajantasaista
3 = viraston henkildstdsuunnittelu on strategista
2 = virastolla on henkiléstésuunnitelma

1 = virastolla ei ole henkiléstésuunnitelmaa
**VATT:n osalta on huomioitu henkilét/htv (%), joilla palvelussuhde jakautuu osittain tai kokonaan VATT:n ja muiden
tutkimusorganisaatioiden kesken ja molemmat hy6tyvat samanaikaisesti organisaatioiden valisesta liikkuvuudesta.




6. Rahoitus

VATT:n rahoitus koostuu valtion budjetin kautta kohdennettavasta toimintamenomaérarahasta seka
tutkimushankkeiden hankerahoituksesta. Maararahasta saa kayttaa enintadan 310 000 euroa talous-
politiikan arviointineuvoston toimintamenojen seka selvitys- ja tutkimustoiminnasta aiheutuvien me-
nojen maksamiseen. Voimassaolevan kehyksen, vuoden 2021 talousarvion seka ulkopuoliselle ra-
hoitukselle asetetun tavoitteen mukainen VATT:n kokonaisrahoituksen kehittyminen on kuvattu alla
olevassa taulukossa.

VATT:n kokonaisrahoitus on kehittyméassa alijaamaiseksi vuonna 2025, vaikka ulkopuoliselle rahoi-
tukselle asetettu tavoitetaso saavutettaisiin vuodesta 2022 eteenpdin. Siirtyvan mé&ararahan osuus
kokonaisrahoituksesta ei tule enaé helpottamaan budjetin tasapainottamista vuodesta 2023 |ahtien.
VATT:n kustannusrakenteella ja ulkopuolisen rahoituksen nykyisella osuudella siirtyvan maarara-
han taso tulisi pitkalla aikavalilla olla véhintd&n 700 000 euroa.

Budjetin tasapainottamisen lahtokohtana tulee olla VATT:n nykyisen aseman sailyttdminen tieteelli-
sesti korkeatasoisena, kansallisesti ja kansainvalisesti tunnustettuna tutkimuslaitoksena, joka pys-
tyy vastaamaan hyvin sille asetettuihin tavoitteisiin ja strategisen perustehtévan toteuttamiseen.
Kaytadnndssa tama tarkoittaa nykyisen tutkimushenkiloston maéarén turvaamista henkildtydvuosista.

Rahoituksen sopeuttamisen ensisijainen toimenpide on ulkopuolisen rahoituksen hallittu lisdami-
nen. Nykyisen kustannustason sailyttaminen edellyttaisi pidemmalla aikavalilla noin 2,1 miljoonan
euron ulkopuolista rahoitusta vuositasolla. Mikali ulkopuolisen rahoituksen osuutta ei onnistuta kas-
vattamaan lahivuosina, tulee pysyvan henkildstén palkkakustannukset laskea vuositasolla pidem-
malla tahtayksellda noin 3 miljoonan euron tasolle.

Rahoitus
28.30.02 Toteuma | Talousarvio | Arvio Arvio Arvio Arvio Arvio
1000 euroa 2020 2021 2021 2022 2023 2024 2025

Henkilostokulut 3668 3670 3560 3760 4000 4000 4000
Toimitilavuokrakulut 365 375 370 375 385 390 395
Palvelujen ostokulut 1133 1120 1120 1230 1250 1270 1290
Muut kulut 178 185 160 300 300 300 300
Investointimenot 0 0 0 0
Bruttomenot 5344 5350 5210 5665 5935 5960 5985
Maksullisen toiminnan tuotot 59 50 105 50 50 50 50
Muut tuotot 1141 1450 1395 1450 1450 1450 1450
Bruttotulot 1201 1500 1500 1500 1500 1500 1500
Nettokaytto/-kayttoarvio 4143 3850 3710 4165 4435 4460 4 485
Siirtynyt/siirtyy 1806 1447 | 1447 1587 1275 678 56
Tilinpaatos/TA/ITAE/kehys 3784 3850 3850 3853 3838 3838 3838
Kéytettivissa yhteensa 5590 5297 | 5297 5440 5113 4 516 3894
Siirtyy seuraavalle vuodelle 1447 1447 | 1587 1275 678 56 -591

28.30.02.01 Valtion taloudellinen tutkimuskeskus Tavoite | Tavoite | Tavoite | Tavoite

1000 euroa 2021 2022 2023 2024

Talousarvio/kehyspaatds 3540 3543 3528 3528

28.30.02.02 Talouspolitiikan arviointineuvosto Tavoite | Tavoite | Tavoite | Tavoite

1000 euroa 2021 2022 2023 2024

Talousarvio/kehyspééatos 310 310 310 310

10



7. Sopimuksen voimassaolo ja seuranta

Sopimus on voimassa vuoden 2022 loppuun. Sopimusta voidaan tarkistaa, jos olosuhteiden muu-
toksista aiheutuu tarkistustarpeita, joita ei tdtd sopimusta tehtdessa ole voitu ottaa huomioon.

VATT toimittaa vuosittain toteumaraportin ensimmaiselta vuosipuoliskolta valtiovarainministeriolle
elokuun loppuun mennessa. Koko vuoden raporttina toimiva tilinpaatdsasiakirja, joka siséltéa toi-
mintakertomuksen, toimitetaan valtiovarainministeriélle valittémasti sen valmistuttua. Tilinpaatoksen
tulee valmistua helmikuun loppuun mennessa.

Tavoitteiden toteutumista tarkastellaan erikseen sovittavissa tulosohjauskokouksissa, jotka pide-
tédan kaksi kertaa vuodessa ministerion koolle kutsumina hallinnonalan suunnittelun ja seurannan
aikataulujen mukaisesti.

VATT vie tulossopimuksen suunnittelun ja seurannan nettisivuilleen Valtiokonttorin maarayksen
mukaisesti.

8. Allekirjoitukset

Helsingissa 16. paivana joulukuuta 2021

Valtiovarainministerio Valtion taloudellinen tutkimuskeskus
Annika Saarikko Mikael Collan

Valtiovarainministeri Ylijohtaja

Anu Nousiainen Markku Kivioja

Hallinto- ja kehitysjohtaja Talous- ja hallintojohtaja
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Liite: Vuodelle 2022 suunniteltujen hankkeiden listaus

VATT:n projektilista vuodelle 2022, 28.10.2021

Projekti-
numero

Projektin nimi (Y=Yrtti-hanke)

Julkiset palvelut ja paikallinen julkistalous

T0306
T0236
T0261
T0273
T0297

T0301
T0302
T0290
T0296
T0291
T0272
T0295

T0012
T0298
T0299
T0294
T0238
TO164

TO116

Alueelliset palkkaerot terveydenhuollossa

Asumisen verojen ja tukien vaikutukset + tutkimuskulut

Crime Workshop

Determinants of individual trajectories in education

Effect of loan-to-collateral limits on household leverage and housing choices
Effect of tax and transfer reforms on local fiscal policy and household location and
commuting decisions

Impact of housing, infrastructure and land use policies on local development
Kaksivuotisen esiopetuskokeilun otantatyd

Kiinteistoverojen kohdentuminen (Y)

Liikenneinvestointien vaikutukset

Local determinants of crime and recidivism

Local government grant system and location choices of households and firms

LUOVA: lukioiden oppimistulokset ja vaikuttavuus
Ladkemarkkinoiden valiset heijastusvaikutukset

Ladkkeiden hinnat ja ladkkeiden hintasddntely Pohjoismaissa
Markkinoiden toimivuus

Oikeuden paatoksien taloudelliset ja sosiaaliset vaikutukset
Terveydenhuollon informaatiojarjestelmien hyodyt

Terveydenhuollon tehokkuus

Sosiaaliturva, verotus ja tulonjako

T0264
T0317

T0193
T0265
T0254

Deaton review (Y)
Distribution of wellbeing in Finland in international comparison

Haavoittuvat ryhmat ja politiikkavaikutukset

Isdt ja lasten taidot
Kannustimet ja kilpailu terveyspalveluiden tuotannossa
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Vastuututkija

Lyytikdinen
Lyytikdinen
Huttunen

Barrios Fernandez
Lyytikdinen

Ramboer
Ramboer
Harjunen
Lyytikdinen
Harjunen

Barrios Fernandez
Lyytikdinen

Kortelainen
Siikanen
Siikanen
Saxell
Huttunen
Saxell

Saxell

Riihela
Eerola

Paukkeri
Paukkeri
Kotakorpi

Aikataulu

4/2021-1/2022
9/2018-8/2023
2022
3/2020-12/2022
1/2021-12/2023

1/2021-12/2023
1/2021-12/2023
11/2020-12/2022
1/2021-12/2023
1/2021-12/2023
3/2020-12/2022
1/2021-12/2023

1/2012-12/2022
11/2020-12/2022
11/2020-12/2022
7/2018-12/2022
9/2018-7/2024
1/2015-12/2022

1/2015-12/2023

1/2020-5/2022
9/2021-8/2025

4/2016-12/2022
6/2020-12/2024
9/2019-12/2023

Ulkopuolinen € vuonna

rahoitus 2022

ST™M 10000
SA 102763
YJS 26500
OKM 5000
Kela 9608
SA 16856
SA 39484
SA 34742

Valmiit julkaisut

T12/2020

T 11/2014, WP 1/2018, WP
5/2018, Ref 2019

WP 4/2020

WP 4/2019, WP 10/2020

UTA 6/2014, PB 12/2014, UTA
3/2016, UTA 2018, WP 5/2020

Ref 2017, ) 6/2018, UTA 2018,
UTA 2019

Ref 2021



Projekti-
numero
TO315
T0240
T0307
KO009

T0268

T0319
T0279

T0204
T0318

T0093
K0005

Projektin nimi (Y=Yrtti-hanke)

Koronan vaikutukset

Liikenteen verojen vaikutukset

Silpputyo

SISU-mikrosimulointimallin kaytto ja kehittaminen

Sosiaaliturvan kdyttaytymisvaikutukset

SustAgeable Taloudell. ja sosiaal. kestdvyys |dpi ajan ja alueiden ikddntyvassa yhteiskun-
nassa

Taksiuudistuksen vaikutusten arviointi (Y)

Tyottomyystuen vaikutukset
Understanding the distribution of wellbeing
Verotutkimuksen huippuyksikkd: CoE on Tax Systems Research

Yrittdjien verotus ja saastaminen (Y)
YRTTI-tietokannan yllapito ja kehittaminen

Tyomarkkinat ja koulutus

TO308
T0267
T0311
T0270
T0197

T0312
T0247

T0313
T0258
T0289

T0154
T0153
T0316

Eri syistd ja maista maahan muuttaneiden tyéllistyminen Suomessa
Eri syistd maahan tulevien todennakoisyys jadada maahan

Gender and education

Kaksivuotisen esiopetuskokeilun arviointi

Lasten kotihoidon tuet ja pienten lasten vanhempien tyon tarjonta
Ladkekulutus

Maahanmuuttaneiden koulutuspolut

Mallinnusprojekti

Muuttajien valikoituminen

Nordic comparative micro-data laboratory for analyses of common shocks: The case of
Covid19

Opiskelijavalintojen uudistamisen seurantatutkimus
Perustulokokeilun tyémarkkina- ja hyvinvointivaikutukset

Sosiaalinen liikkuvuus Pohjoismaissa
Tulospalkkauksen kaytto ja sen vaikutukset
Tyollisyyden kuntakokeilun arviointi

Tyoévoiman ulkopuolella olevat ulkomaalaistaustaiset

Energia-, ilmasto- ja ymparistopolitiikka

Vastuututkija
Kyyra

Harju

Kyyra

Matikka

Matikka

Kyyra
Harju

Kyyra
Kosonen
Kosonen

Matikka
Matikka

Pesola
Pesola
Bizopoulou
Sarvimaki
Pekkarinen
Verho
Pesola
Collan
Kauppinen

Pekkarinen
Pekkarinen
Verho

Pekkarinen
Pekkarinen
Hamaldinen
Pesola

Aikataulu
9/2021-6/2022
9/2018-12/2022
3/2021-1/2022
1/2014-12/2025

1/2020-12/2022

10/2021-9/2024
5/2020-12/2023

1/2010-12/2022
9/2021-8/2025
1/2022-12/2026

1/2014-12/2022
jatkuva

5/2021-12/2022
1/2022-12/2022
1/2020-12/2022
8/2021-12/2025
11/2019-12/2022
8/2016-12/2022
1/2022-12/2022
5/2021-6/2022
1/2019-12/2022

9/2021-12/2026
10/2019-5/2022
1/2021-12/2023

1/2015-12/2022
1/2015-12/2022
9/2021-9/2023

172022-12/2022

Ulkopuolinen € vuonna

rahoitus
VN-TEAS

VN-TEAS

SA

STN

SA
SA

TEM
TEM

OKM
TEM
OKM

SA

Norwegian...
OKM

VN-TEAS
TEM

2022
69000

5000

73006

260163

52562
345000

39900
11500

84408

23000
8000
35767

44000
87500

50686
23000

Valmiit julkaisut

WP 5/2020

1 kpl 2011, 1 kpl 2013, 1 kpl
2016, 3 kpl 2017, 1 kpl 2018, Ref
2019, 2 kpl Ref 2020, WP 3/2021

UTA 3/2019, WP 3/2020, 2 kpl
UTA 2020, WP 1/2021, UTA
1/2021, UTA 3/2021, Ref 3/2021

UTA 2020
Ref 2020

UTA 12/2020, M 2/2021

Ref 2015, WP 6/2016, Ref 2016,
UTA 2021
UTA 2/2016



Projekti-
numero

T0201
T0229
T0242

T0300
T0305
T0205

Projektin nimi (Y=Yrtti-hanke)

Omakotitalojen energiainvestoinnit
limastopolitiikan kannustinmekanismit
Interfuel substitution and carbon pricing

Legitimacy2035: Kansalaiset, legitimiteetti ja Suomen muutos hiilineutraaliksi hyvinvointi-

valtioksi
Liikenteen ilmastopolitiikka
Vuoden 2011 energiaverouudistuksen arviointia (Y)

Yritystoiminnan verotus ja sddntely

TOO51
T0293

T0207
T0257
T0303
T0262
TO309

T0188

T0184
T0252

T0022

Elinkeinopolitiikka, tydmarkkinat ja kasvu (Y)
EU-projekti: Effects of International Tax Reforms

Kaivosvero

Korotett. poistojen kayttoonotto 2012-2016, tuottavuus ja yritysverotus (Y)
Kotitalousvdahennyksen vaik. ty6llisyyteen ja harmaaseen talouteen (Y)
Palkkaerot ja palkkojen sopeutuminen

Rekrytointitukikokeilun jatkosuunnittelu (Y)

Suomalaiset yritykset kansainvalisten veroreformien pyorteissa
Verkostovaikutukset tydmarkkinoilla, koulutuksessa ja innovaatiotoiminnassa

Yritysveropohjan harmonisoinnin vaikutukset
Yritysverotuksen kannustevaikutukset

Yritysverotuksen veroastekynnys ja kannusteet
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Vastuututkija

Sahari
Ollikka
Laukkanen

Laukkanen
Sahari
Laukkanen

Einio
Kari

Ropponen
Berghall
Koivisto
Einid
Einio

Kari

Eini6

Ropponen
Kari

Kari

Aikataulu

11/2016-12/2023
1/2018-12/2022
11/2018-12/2022

12/2020-12/2023
3/2021-12/2022
9/2015-12/2022

1/2013-12/2023
12/2020-5/2022

1/2017-12/2022
11/2019-12/2022
1/2020-12/2022
1/2020-12/2023
5/2021-12/2022
1/2022-2/2023
1/2016-12/2023

1/2016-12/2022
6/2019-12/2022

1/2011-12/2022

Ulkopuolinen € vuonna

rahoitus 2022

STN 261108
EU 45960
TEM 5000
TT-saatio 50000

Valmiit julkaisut

15/2017, WP 9/2017, UTA 2017,
Ref 2019, WP 3/2021

UTA 5/2019

M 4/2021

UTA 2016, PB 2016

3 kpl 2013, 1 kpl 2014, 1 kpl
2015, 5 kpl 2016, Ref 2020
UTA 2020, WP 12/2020, UTA
6/2021

UTA 1/2021, M 1/2021

2 kpl UTA 2018, Ref 8/2021
WP 2018, M 6/2020, T 6/2020,
UTA 2021

WP 12/2012, Ref 2015, WP
10/2016



