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1 Strategiset tavoitteet ja toimintaymparisto

Valtion taloudellinen tutkimuskeskus (VATT) on valtiovarainministerion alai-
nen tutkimuslaitos, joka keskittyy tutkimuksessaan julkistalouden kysymyk-
siin ja arvioi talouspolitikan tavoitteita, toimeenpanoa ja vaikuttavuutta
tutkimuksen keinoin. Valtiovarainministerié voi antaa tutkimuskeskukselle
toimeksiantoja.

Vuoden 2019 kevaalla kaydaan eduskuntavaalit, minka jalkeen neuvotel-
laan uusi hallitusohielma. VATT:n tutkimushankkeet antavat valmiuksia
tukea paatoksentekoa monissa ajankohtaisissa yhteiskunnallisissa
kysymyksissa, jotka sivuavat nykyisenkin hallitusohjelman teemoja kuten
tyollisyys ja koulutus, sosiaaliturvan ja verotuksen kannustin- ja
tulonjakovaikutukset, julkisen palvelutuotannon jarjestdminen, Kilpailu
yksityisilla terveyderhuoltomarkkinoilla, maakuntahallinnon rahoitus/vero-
tusoikeus se=ka ilmastonolitikan johdonmukainen kansalliner: toimenpano
kansainvaliset sopimukset huomioon ottaen.

Taloustieteellisessd tutkimuksessa kaytetddn entistd enemman laajoja
rekisteri- ja muita tietoaineistoja. Kokonaisaineistot my&s parantavat satun-
naiskokeiden iaatimisen ja kayton edeilytyksia, ja siten edistavat kokeilujen
hyédyntamista suurien  yhteiskunnailisten reformien  valmistelussa.
Aineistojen jarjestelmallisessa kokoamisessa ja hyédyntamisessa politiikan
vaimistelun tarpeita varten VATT:lia on keskeinen tuikimussirateginen rooi
taloustieteiiijpiden tutkijayhteistssa. Tavoitteena on, ettd VATT:n IT-arkki-
tehtuuri ja —jarjestelmat mahdollistavat tietoaineistojen yhdistamisen ja
tietovarantojen tehokkaan hyddyntamisen tutkimustybssa.

VATT:ssa tutkimusta tehdaan myos ulkoiselia harkerahcituksella koti- ja
ulkomaisten kumppanien kanssa. Tarkein sirateginen kumppani on
taloustieteen tuikijakoulutusyksikks Helsinki Graduate Schooi of Economics
(Helsinki GSE). Aalto-yliopiston, Harkenin ja Helsingin yliopiston
taloustieteen laitosten yhteenliiitym& turvaa alan tutkijoiden koulutuksen.
VATT ja Heisinki GSE ovat solmineet sopimukser, jossa yhteistyé rakentuu
Economicum-kampukselia toimiviin tutkimusryhmiin. Liséksi VATT:n kanssa
vhieistydta tekevat kansainvaliset tutkiiat on kuisuttu VATT:n Afiiliated
Researcher —kumppaniksi. VATT on aktiivinen toimija kahdeksan muun
eurooppzlaisen taloustieteen tutkimuslaitoksen/yliopiston muodcstamassa
yhteistydverkostossa (EconPol Europe — European Network for Economic
and Fiscal Policy Research).

VATT:n strategian mukainen toiminta rahoituspohjan turvaamiseksi
uikoisella rahoituksella ia kasvava kansainvéiisen yhteistyd edellyttdvat
hankilestd-, talous- ja muiden hallintopalveluicen maaratietoista kehitté-
misia. Tavoitteena on panosiaa talous- ja proiektihallinnon je tutkimus-
palveluiden kehittdmiseen.

VATT:n yhteydessa tcimii riippumaton, tieteellinen Talouspclitiikan arviointi-
neuvosto, jonka péasihteeri ja muu henkildsté ovat palvelussuhteessa
VATT:iin.
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2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Hallinnonalan tavoitteet:

Valtiontalous

— Valtiontalous vahvistuu, kestavyysvaje pienenee ja velkaantumisaste
alenee.

Kuntatalous

— Kuntatalouden rahoitusasema paranee.

Verotus

— Verovaje on alhainen.

Vaition alue- ja paikallishallinto

— Alue- ja paikallishallinto on selkeé ja yksinkertainen sekéa tukee
julkiselle taloudelle asetettujen tavoitteiden toteutumista.

Julkisen hallinnon yleinen kehittdminen:

— Digitaliscinnin ja senr ohjaus- ja investointimallin avulla toteutetaan
tehokkaammat ja tuloksellisemmat toimintatavat.

— Valtionhailinnon keskitettyjen palvelujen kustannukset alenevat ja
tuottavuus paranse toimititahallinnon, tietotekniikkanalvelujen seka
talous- ja henkilostchallintopalvelujen osaita.

VATT:n taveitteet:

Tavoiiteena on, ettd VATT:n tuottamaa tutkimustietoa ja asiantuntemusta
veidaan nyddyntdd taiouspolitiikari suunnittelussa. Taman tavoitteen
saavuttamiseksi VATT keskittyy tutkimustoiminnan ohjelmakaudellaan
viiteen paatéksenteon kannalta keskeiseen tutkimusteemaan:

— Julkiset palvelut ja paikalliner julkishallinto (paikaliishailinnon
rakenne, rahoitus ja kustannukset, pzikailinen demokraattinen
paatoksenteko)

— Sosiaaliturva, verotus ja tulonjako (verotus- ja
sosiaaliturvajérjesielman kannustavuus, rakenteeliisten muutosten ja
toimenpiteiden vaikutukset ty6llisyyteen, tuotantoon, tuioniakcon)

— Tyémarkkinat ja kouiutus {aktivoiniipolitiikks, nuorisotydttomyys,
svrjavtyminen, koulutusvaiinnat, maahanmuutto)

— Ympéristd, energia ia ilmastopolitikka (ohjauskeinot vahahiiisiin
energiaratkaisuihin siirtymiseksi ja kustannustehokkaan ja
toimitusvarman energiajariestelman turvaamiseksi)

- Yritystoiminnian saantely ia kansainvalinen taious (yritysverotuksen
ja - tukien vaikutukset pienessa avotaloudessa, globatisaatio ja
kansainvalinen kauppa).
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3 Toiminnallinen tuloksellisuus

3.1 Toiminnallinen tehokkuus

Keskeiset tavoitteet vuodelle 2019 ovat menestyminen tutkimusrahoituksen
hankinnassa siten, ettd VATT pystyy jatkossakin keskittyméaan tutkimuk-
sessa painopistealueisiinsa; strategisten rekrytointien hyédyntaminen
tutkimusohjauksen ja tutkimustoiminnan vahvistamisessa seké tutkimuksen
tukipalvelujen kehittaminen.

3.1.1 Taloudellisuus, tuoftavuus

VATT:n toiminta tahtaa tutkimuksen korkeaan laatuun ja merkittéavyyteen
yhteiskunnallisen paatcksenteon kannalta. Valtion talousarvioesityksessa
mupotoiltu tavoite tuottavuuden kehitykselle on se, ettd julkaisujen
laatupainotettu maara henkildtydvuosiin suhteutettuna kasvaa.

Mittari : Toteuma | Toteuma |  Arvio | Tavoife | Tawveite | Tavoite | Tavoite
e ' s 2916 2017 | 2018 | 2719 2020 2021 | 2022
Julkaisutoiminnan ) _
tuctosindeksin mutos 44 18,8 7.9 1,0 1,0 1,0 1,0
Kokonaistuotiavuusindeksin -
muiltos 75 200 427 10 1,0 1,0 10

Tuottavuusindeksi = tuctosindeksi/pancsindeksi. Seks tuotos- etti panosindeksi lasketaan painotettuna summana.
Tuotoksissa painoina kaytetasn eri julkaisujen ja asiantuntijatehtévien painoja, panoksissa Tilastokeskuksen deflaattoreita eri
kustannuskategoridilie (palkka, pcistot, muut kulut). Kekonaispanokset eivat sisalis talouspolitikan arviointineuvoston osuutta.
Panosten ja tuotosten maara vuonria 2018 perustuu lokakuun lopun tilanteen perusteella tehtyyn ennusteeseen.

3.1.2 Kannattavuus

VATT ei paésaantsisesti tee liiketaloudeliisin perustein hinnoiteltua maksul-
lista teimintaa.

2.1.3 Kustarnusvastaavuus

VATT ei aseia yhteisrahoitteiselle tutkimustoiminnalle kustannusvastaa-
vuuteen liittyvia tavoitteita. Kustannusvastaavuus on seurattava mittari ja
raportoidaan liitteessé.
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3.2 Tuotokset ja laadunhallinta

3.2.1 Suoritteet ja julkishyddykkeet

VATT:n tuotokset jaetaan julkaisuihin ja asiantuntijatoimintaan. VATT:n
tutkimustuloksia julkaistaan omien julkaisusarjojen julkaisujen ohella
tieteellisissd kansainvalisissa aikakauskirjoissa sekd mm. ministerididen
julkaisusarjoissa.

VATT:n tutkimuksen yhteiskunnallisen vaikuttavuuden kannalta asiantunti-
jatoiminnan rungon muodostavat tutkimustulosten esiitely paatdksenteki-
jéille, lausunnot ja kuulemiset esimerkiksi eduskunnan valiokunnissa seka
osallistuminen asiantuntijana esimerkiksi ministerididen asettamiin tyéryh-
miin. Naiden lisaksi tutkijan tyéhoén kuuluu kansainvélista tiedeyhteista
palveleva asiantuntijatoiminta, kuten esimerkiksi tieteellisten artikkelien
vertaisarviointi seka vaitdskiriojen, rahoitushakemusten ja viranhakijoiden
arviointityd. Tama tyd on tarkeasd myoés VATT:n kansainvélisen nakyvyyden
kannalta ia edesauttaa tutkimusyhteistydn kehittdmista.

Seka tutkimustyd ettd asiantuntijatoiminta keskittyy luvussa 2 esitettyihin
teemoihin. Teemojen sisélla painotiuvat seuraavat tutkimuskysymykset:

Tutkimusteeman juikiset palveiut ja paikallinen julkistaious hankkeissa
tutkimme julkisen palvelutuotannon  jérjestdmistd seka palveluihin
kohdistuvien pclitikkatoimien vaikutuksia palveluiden laadun, tuottavuuden
ja vaikuttavuuden nakdkulmista. Tarkastelemme muun muassa terveyden-
nuolion informaatiojarjesielmien hyétyja ja kustannuksiz, erityisesti sdhkoi-
sten reseptien vaikuttavuutta, Kkilpaiiua yksityisilida terveydenhuoito-
markkinoilla, laakkeiden hintcja, ladkkeiden markkinoille tuloz ja
laakemarkkinoiden saantelyéd seka valinnanvapautta ia kilpailua julkisessa
erikoissairaanhoidossa. VATT ja Aalto-yliopisto ovat muodostaneet
yhteisen terveystaloustieteeseen ja erityisesti terveysmarkkinoiden
tutkimukseen keskittyvan tutkimusryhman, jonka tavoitieena tehostaa
tutkimusresurssien kayttéd ja vastata teemaa koskevaan laajaan
futkimustiedon tarpeeseen.

Tutkimusteemassa on myds vahva asiantuntemus paikallisen julkistalouden
tutkimuksesta sek& politikan taloustieteestd, ja teemassa tehdaan
paatdksentekoa tukevaa tutkimusta mm. kunta- ja aluetalouden rakenteista,
kuntien rahoituksesta seki asuntopolitikasta. Tutkimme muun muassa eri
vaestd- ja eturyhmien edustuksen vaikutuksia paikallispolitikkaan seka
asuntopolitikkaa ja segregaatiota.

Sosiaaliturva, verotus ia_tulonjako -tutkimusteemassa arvioidaan muun
muassa sosiaaliturvan ja verotuksen vaikutuksia tyon tarjontaan ja
eriarvoisuuteen. Tutkimushankkeissa tarkasteilaan myds tyokvvyttdmyys-
elakkeitad ja sosiaalitukien maksuaikataulun vaikutuksia. Lisgksi kdynnissa
on harmaan taiouden hankkeita seka tutkimusta verctuksen vaikutuksista
yritysten  kayttaytymiseen. Teemassa on aloitettu myds likenteen
verotukseen liittyen kysymysten tarkastelu ja tarvittavien aineistojen
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kartoitus ja hankkiminen. Mielenkiinnon kohteena ovat verojen ja tukien
kayttaytymis- ja ymparistévaikutukset ja hankkeita toteutetaan yhdessa
ymparisté- ja energiateeman tutkijoiden kanssa.

Tydmarkkinat ja koulutus -tutkimusteemassa keskeiset tydmarkkinoita
koskevat tutkimuskysymykset liittyvat tydttémyysturvaan (keston, ehtojen ja
tason vaikutukset tyomarkkinatulemiin), palkkausjarjestelmaan (eri
palkkausmuotojen kayttd suomalaisissa yrityksisséa yli ajan ja niiden
vaikutus palkkajakaumaan) seka tydvoimapalvelujen vaikuttavuuteen
(aktivointitoimenpiteet seka nuorisotakuun vaikutukset) ja ty6voiman
kysynnan rakenteen muutoksiin. Tutkimme myds maahanmuuttoa ja
arvioimme perustulokokeilun vaikutuksia.

Koulutukseen liittyen tarkastelemme toisen asteen koulutusta ja syrjay-
tymista. Tutkimme, miten vaille toisen asteen koulutuspaikkaa jaadminen
vaikuttaa rikollisuuteen ja tyGvoiman uikcpuoielle jaarniseen. Tutkimme
myds, miten koulutuspolitikka vaikuttaa tuiojen, koulutustason ja
osaamisen periytyvyyteen sekad arvioimme peruskculuvalintauudistuksen
vaikutuksia.

Teemassa ymparistd, enargia ia ilmastopolitiikka arvioimme muun muasss
kustannustehokkaita vahahiilisen energiajarjestelman vaatimia investointi-
polkuja ja ohjauskeinoja, uusiutuvan energian teknologioihin liittyvien
inncvaatioiden arvoa seké energiapoiitikan ja kilpailukyvyn yhteyksia.

Lisgksi tutkimme liikenteen ja autoilun verojen kayttaytymis- ja tulonjako-
vaikutuksia ja arvicimme liikkenteen paastévahennystoimien vaikuttavuutta
ja kustannuksia (esimerkiksi sahkéautoilun edistamisen ohjauskeirot ja
kiopolttcaineiden jakeluvelvoite;.

Teemassa yritystoiminnan saantely ja kansainvélinen talous tarkastelemme
yritysverctuksen ja elinkeinotukien vaikutuksia yritysten paatéksiin seka
kansainvalisen talouden muutosten vaikutuksia Suomen taiouden raken-
teisiin. Yritysverotuksen hankkeissa keskitytdan yhtaaita Suomen verotuk-
sen uudistustarpeisiin ja toisaalta kotimaassa ja EU-tasolla toteutettujen
toimien vaikuttavuuteen. Elinkeinopolitiikan tutkimuksessa arvioidaan erityi-
sesti tutkimus- ja kehittamistoiminnan tukien vaikuttavuutta. Kansainvalisen
taloudenr: tutkimuksen keskidssa ovat puclestaan faloudeilisen integraaticn
ja kansainvéalisen taiouden rakenteissa tapahtuvien muutoster: vaikuiukset
Suomen tydmaikkinoihin, ulkomaankauppaan, iuottavuuskehitykseen ja
talouskasvuun.

Vaition talousarvicesityksessa vahvistetfu vuoden 2019 tavoite on se, etta
julkaisujen laatupainotettu maara suhteutettuna henkildtydvuosiin kasvaa ja
ettd asiantuntiiatoiminnassa pystytdadr keskittym&an vaikuttavuuden
kannalta tarkeimpiin kohteisiin.

Julkaisuien ja asiantuntijatoiminnan seaurattavat mittarit on esitetty liitteessa.
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3.2.2 Palvelukyky ja laatu

VATT pyrkii palvelemaan tasapuolisesti kaikkia tutkimustiedon kayttgjia.
Tavoitteena on, ettd tutkimustulokset ovat suoraan ja helposti paatdksen-
tekijdiden ja valmistelijoiden hyddynnettavissa.

Panostamme erityisesti tutkimusviestinnan aiempaa parempaan hyddyn-
tamiseen kayttamallad laajasti viestinnan eri kanavia. Tutkimustiedon
kaytettavyys on parantunut myds VATT:n liityttya Doriaan, Kansallis-
Kirjaston yllapitdmaan julkaisuarkistoon. Toinen merkittava painopistealue
on parantaa VATT:n nakyvyytta erilaisissa aian kansainvalisissa
verkostoissa seka hyddyntamalla myds kansainvalisia viestintakanavia.

4 Henkildstoveimavarojen hallinta ja kehittaminen

| Mittari ' Toteuma Arvio | Tavoite | Tavoite | Tavoite | Tavoite
: s i 2017 - 2018 2219 | - 2020 2021 2022
Yhteiset mitzarit:
Henkil6tydvuodet 498 52 55 55 55 55
Tyétyytyvéisyys {VMBaron
kokonaisindeksi, asteikko 1-5) 38 38 39 38 39 38
Sailauspoissaolo! (tydpaivaa ! htv) 7 7 4 4 4 4
| Lyhyet, 1-3 sairauspoissaolopaivat, ]
lukumaara tammi-syyskuu 62 59 b5 55 55 55
Johiajuusindeksi, VMBaro 36 a7 38 38 8 39 |
| Innovointikyvykkyysindeksi, VMBaro 41 39 42 42 42 42
TyOvhieistindeksi VMBaro 39 39 40 40 40 40

Talouspoliittisen paatoksenteon tietotarpeiden ja korkealaatuisen talous-
tieteellisen osaamisen kysynnan aivioidaan edelleen kasvavan idhivuosina.
On myds mahdollista, etta paitsi talouden noususuhdanne, myds Helsinki
GSE tuievat lisddmaan osaaijien liikkuvuutta ja kiristamaan kilpailua alan
parhaista osaajista.

Tulevina vuosina yha merkittavampi osuus VAT T:n rahoiiuksesta koostuu
ulkopuolisesta Kilpaillusta rahoituksesta. Mahdollisuus tydskennella
monipuclisesti eriizisissa tiedeyhteis6a palvelevissa projekteissa ja
tehtavissa sekd muu yhteistyd ja liikkuvuus ovat keskeisia keinoja vahvistaa
paitsi VATT:n tutkijoiden, myés hallintohenkiiéstdn osaamista ja sen
kehittymista tallaisessa tilanteessa, jossa toimintaymparisté muuttuu
ncpeasti.

HR-johtamisen  nakékuimasia valtion kolme henkildstéjohtamisen
strategista teema-alueita; osaaminen, iiikkkuvuus ja tydnantajakuva
korostuvat. Osaaminen ja sen jatkuva kehittdminen luovat tutkimuslaitoksen
toiminnan kivijalan. VATT:n tehtavanad tydnantajana on huolehtia
toimintansa jatkuvuudesta huolehtimalla koko henkildstdnsd osaamisesta ja
tarvittaessa myés iise kasvattaa tarvitsemaansa erityisosaamista.
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Henkilostdn osaamisen kehittamistd ja tydssdoppimista voidaan tukea
my6s erilaisen liikkuvuuden keinoin, esimerkiksi tyoskentelemalla
kansainvalissad yhteistyoverkostostoissa, tutkimusryhmissa tai kokonaan
toisissa organisaatioissa.

VATT:in tavoitteena on, etta tutkijoiden mahdollisuudet tydskennella myos
kansainvélisissa yliopistoissa tai tutkimusryhmissa sailyy vahintaén
entisell4 tasollaan. Lisdksi koti- ja ulkomaiset tutkijavierailut ovat merkittava
tapa kehittaa organisaation osaamista ja verkottumista.

Myos haliintopalvelutehtdvissa toimivaa henkilostdd kannustetaan
likkuvuuteen. Osaamisen uudistumisen, sen kehittdamisen ja uusien
tydtapojen omaksumisen nakokulmasta liikkuvuuden lisddminen on
keskeinen keino hyodyntda eri alojen asiantuntijaverkostoissa olevaa
osaamista. Hallinnon tehtdvien nakokulmasta erityisesti valtion yhteiset
lzajenevat konsernipalvelut ja automatisaatio muuttavat myGs kaytanndn
tekemista ja viraston henkildstén oma asiantuntemus korostuu.

Tyoénantajakuvan osalta VATT:n on huolehdittava siita, etta se naytiaytyy
kinnostavana ja vetovoimaisena tyénantajana aian parasta osaamista
rekrvtoitaessa. Vuonna 2019 VATT kehittdd rekrytcintiprosessiaan,
tyoskentelytapojean ja viestintddnsad vastaamaan kansainvélistyvan
tutkimusyhteisén tarpeita ja vaatimuksia. Helsinki GSE-yhteistyé seké
affilisted researcher —verkoston hy&dyntdminen Iluc  kiinnostavia
mahdoliisuuksia paitsi kavtannon tydskentelyn, myds tytnantajakuvan
kehittamisen nakodkulmasta.

VATT:n yksi keskeinen vetovoimatekija tutkijoiden keskuudessa on ollut jo
pitkdan mahdollisuus paasta kayttamaan erilaisia laagjeja rekisteri- ja
tutkimusaineistoja. Lisaksi laadukkaat tyovalineet sekd mahdollisuus saada
laadukasta ohjausta seka pitkdjanteisesti kehitetty oppilaitos- ja harjoittelija-
yhteisty6é ovat sellaisia merkittavia tekijoita, jotka kaytannéssa vaikuttavat
siihen, miten hyvaksi VATT:n tyénantajakuva koetaan.

5 Tavoitteiden saavuttamiseen liittyvat hankkeet

VATT:lla on akfiivinen rooli Aalto-yiiopiston, Hankenin ja Helsingin
yliopiston valmisteleman yhteishankkeen Helsinki Graduate School of
Economics (Helsinki GSE) -yksikén kumppanira. Heisinki GSE:n tavoit-
teena on iaajentaa taioustieteen osaamisen karked Suomessa. Tutki-
muksen ja tohtorikouiutuksen keskittdminen sisé!tda VATT:n nakokulmasta
paljon mielerkiintoisia yhteistyd- ja kehittymismahdollisuuksia uransa eri
vaiheissa olevilie tutkijoiile. Talouspolitiikan paatdksentekoa palvelevan
tutkijaosaamisen kehittamisen kannalta on valttamatonta vahvistaa naiden
osa-alueiden opetusta ja opinnaytettider ohjaamista.

Valtiovarainministeri¢ tukee hanketta rahcittamalla VATT:n kautta
yhteisprofessuureja Helsinki GSE:n kanssa. Kaksi uutta juikistalouden
professoria on aloittanut tehtavéssa elokuussa 2018.
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VATT:n keskeiset toiminnan tuloksellisuuteen liittyvat tavoitteet koskevat
julkaisutoiminnan tuotosindeksia ja kokonaistuottavuusindeksia. Vuoden
2018 tulossopimuksessa todettiin, ettd "On perusteltua kdyda keskustelua
siitd, kuvaavatko ndma indeksit oikealla tavalla VATT:le asetettuja
tavoitteita ja tarvittaessa arvioida vaihtoehtoisten numeeristen tavoitteiden
kayttéonottoa”. Asiaa valmisteltin VATT:ssa syksyn 2017 ja kevaan 2018
ailkana, ja siitd keskusteltin mm. VATT:.n neuvottelukunnassa seka
tutkimusjohdon ja tutkimusteemojen vetéjien kokouksissa. Lisdksi asiaa
kasiteltiin viestinndn kanssa. Valmistelun pohjaita asiaa kasiteltiin tulos-
ohjauskokouksessa toukokuussa 2018. Kokouksessa péaatettiin uudistaa
tuotosindeksit VATT:n esittdmalla tavalla. Uusi tuotosten raportointi- ja
laskentatapa otetaan kaytté6n vuoden 2019 alussa.

Kuluneen vuecden aikana VATT:ssa on kaynnistetty laajamittainen,
kaytannossa koko tydasemainfrastruktuurin kattava uudistamisprojekti, joka
tulee  kestdmadn  ainakin  parin  seuraavan  vuoden  ajan.
Uudistamisprojektin myéta VATT:ssa siirmytaan kayttamaan Valtorin TORI-
lain mukaisia tuotteistettuja paiveluita. Tutkimuslaitostydn luonteen vucksi
(kuten suuriin tutkimusaineistojen verkkotailennustilaan liittyen) uudistuksen
kustannukset ovat merkittavasti perusvirastokaytiotarpeita kalliimpia.

Toinen laajamittaisempi kehittdmishanke on VATT:n palveiuarkkitehtuurin
uudistaminen ja siifyminen sahkoisiin  palveluprosesseikin. VATT:.n
tavoitteena on kehittaa projektihallintoa vastaamaan nykyistda paremmin
tilannetta, jossa merkittdvd osa hankkeista on pitkdkestoisia usean
organisaation yhteisiad Kkilpaillulla rahoiiuksella toteutettavia hankkeita.
Tavoitieena on, ettd uusi malli on hyddyllinen toiminnan suunnittelun ja
rahoituksen ja talcustilanteen seurannan apuvéline.

Nama [CT-infrastruktuuriin sekd palveiuarkkitehtuuriin liittyvat kehittamis-
hankkeet koskevat erityisesti hallinnon tehtavissa tydskentelevida. Toimin-
nan ja prosessien kehittdminen, niiden ajanmukaistaminen sekd VATT:n
strategian mukainen pyrkimys toiminnan kansainvalistymiseen edellyttavat
uudenlaista osaamista. Uudistusten rinnalla VATT:n tarkedna tehtdvana on
myds huolehtia henkiisténsd osaamisen uudistumisesta muuttuvassa
toimintaymparistéssa.

Valtion yhteisten konsernipaiveluiden tuottajat, etupdassa Palieet ja Vaitori
tarjoavat vha enenevissa mairin iukipaiveluja virastoille. Tavoitteena cn
tenostaa virastoiden tydta automatisoimalla helposti automatisoitavissa
clevat palvelut ja siirtdd ne yha enenevissd maarin palveluntuotiajien
hoidettavaksi. Vastaavasti virastoissa tehtavar tukipalvelutydn roclissa
tulevat korostumaan asiantuntijuus ja johdon strateginan kumppanuus.

Tieteellinen arviointi
Vuoden 2019 aikana VATT:ssa toteutetaan tutkimuslaitoksen tieteellinen

arviointi. Valtiovarainministerio6 paattdad arvioinnin toimeenpanosta ja
asetiaa tehtavaan arviointirghman.
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Maararahasta saa kayttaa enintazn 310 000 euroa talouspolitiikan arviointi-
neuvoston toimintamenojen seka selvitys- ja tutkimustoiminnasta aiheu-
tuvien menojen maksamiseen.

VATT:n rahoitus koostuu valtion budjetin kautta kohdennettavasta
toimintamenorahoituksesta seka tutkimushankkeiden hankerahoituksesta.
Meneillaan oleva ICT- infrastruktuurin uudistaminen tulee merkittavasti ja
pysyvasti nostamaan viraston ostopalvelukustannuksia. Voimassaoievan
kehyksen, vuoden 2019 tulo- ja menoarvioesityksen sekéa ulkopuoliselle
rahoitukselle asetetun tavoitteen mukaan VATT:n kokonaisrahoitus kehittyy

seuraavasti:

28.20.02 Toteuma Arvio | Tavoite | Tavoite | Tavoite | Tavoite

fe=d s L€ 2017 |- - 2018| 2013 2929 2021 2322
Siirtynyt edelliseitd vuodelta 2245 2211 2165 1693 1041 374
Talousarvio ja lisdtalousarvint
! kehyspaatds * 3382 3443 3468 3488 3473 3458
Kaytettdvissé oleva rahoitus 5 A27 5 654 5633 5131 4514 3832
Menot 5081 5 492 54940 6 149 6140 6 140
Tulot 1 664 2003 2000 2000 2000 2000
Nettomenot 2417 3489 3s40 4140 4140 4140
Siirtyy seuraavalie vuodelle 2211 2165 1893 1041 374 -368

* yuosien n+1, n+2 ja n+3 osalta voimassa oleva kehyspaatds

Vaition taloudellisen tutkimuskeskuksen ja talouspolitiikan
arviointineuvoston toimintaan osoitetut maararahat jakaanrtuvat seuraavasti:

28.30.02.91 Tavoiie 2019 | Tavoite 2020 Tavoite 2021 Tavoite 2022
Valtion taloudellinen

tutkimuskeskus te€

Talousarvio/kehvspaatos 3158 3173 3163 3148
28.20.02.02 Tavoite 2019 Tavoite 2020 Tavoiie 2021 Tavoite 2022
Taiouspolititkan

arviointineuvosto t€

Talousarviorkeiyspaaios 310 310 310 310
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7 Sopimuksen voimassaolo ja seuranta

Sopimus on voimassa vuoden 2019 loppuun. Sopimusta voidaan tarkistaa,
jos olosuhteiden muutoksista aiheutuu tarkistustarpeita, joita ei tata
sopimusta tehtaessa ole voitu ottaa huomioon.

Valtion taloudellinen tutkimuskeskus toimittaa vuosittain toteumaraportin
ensimmaiseltd vuosipuoliskolta valtiovarainministeriélle elokuun loppuun
mennessa. Koko vuoden raporttina toimiva tilinpaatésasiakirja, joka sisaltaa
toimintakertomuksen, toimitetaan valtiovarainministericlle valittémasti sen
valmistuttua. Tilinpaaidsien tulee valmistua viimeistaan 28.2.2020.

Tavoitteiden toteutumista tarkastellaan erikseen sovittavissa tulosohjaus-
kokouksissa eli ministerion ja Valtion taloudellisen tutkimuskeskuksen
vélisissd neuvotteluissa, jotka pidetdan kaksi kertaa vuodessa ministerion
koolle kutsumina hallinnonalar suunnittelun ja seurannan aikataulujen
mukaisesti.

Valtion taloudeliinen tutkimuskeskus vie fulostavoite- ia toteumatiedot
valtion rapcrtointipalvelu Netraan. Tavoiiteiden toteutumista pitaa arvioida
Netran asteikon 1 - 5 mukaisesti.
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Kustannusvastaavuus yhteisrahoitteisissa hankkeissa vuosina
2016-2018. Vuoden 2018 arvio perustuu syyskuun lopun tilanteeseen.
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Mittari 2016 2017 2018
Kustannusvastaavuus yhteisrahoitteisissa hankkeissa 67,3 73,5 63,6
Laatu- Toteuma Toteuma Toteuma
painotukset 2016 2017 lokakuu 2018
Julkaisutoiminta
VATT:n sarjat
Julkaisut 3 0 1 1
Tutkimukset 1 1 4 0
Working papers 1 14 18 9
Muistiot, valmisteluraportit ja Policy Brief 0,6 4 2 1
VATT:n ulkopuoliset sarjat
Tutkimukset 1 24 19 11
Artikkelit 1,5 9 14 16
Referoidut kv-aikakauskirjat (A) 4 1 1 2
Referoidut kv-aikakauskirjat (B) 3 4 6 4
Referoidut kv-aikakauskirjat (C) 2 5 2 5
Referoidut kv-aikakauskirjat (D) ja
artikkelikokoelmat 1 6 11 3
Julkaisutoiminta yhteensi
(laatupainotettu) 86,9 103,2 80,6
Asiantuntijatoiminta
Lehtikirjoitukset ja kolumnit 31 43 32
Esitelmat 321 323 186
Lausunnot 134 147 95
Haastattelut 93 124 49
Tydryhmat 73 98 116
Asiantuntijatoiminta yhteensi 652 735 478






